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2 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

ėŜŅĬŜŅ 
 

 Ȯ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĜĭńĭĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĳŅıėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
2 ȮĽƞĺĬȮȮœħƟŐĔƞȮĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĭĪĽĶŋĮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽƞĺĬĪňŗ 2 ĶŅĵĔŅĶįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĳŅėįĬĺĔȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĨƞŀœĮ 
 

 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

3 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

ĽŅĶĭńĠ 
    ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
 
ėŜŅĬŜŅ             2 
ĽŅĶĭńĠ             3   
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ ĭĪĽĶŋĮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ         4 
 ĨŀĬĪňŗȮ1 ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ        4 
 ĨŀĬĪňŗȮ2 ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ        4 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ        6 
 ĨŀĬĪňŗȮ/ ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ        6  
 ĨŀĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ       8 
 ĨŀĬĪňŗȮ1 ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶıńĥĬŅ          24 
ĳŅėįĬĺĔ            1/ 

- ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
- ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

- įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴȮ 
- ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
- ĳŅıĭĶĶĵŅĔŅĻĔŇěĔĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

4 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĭĪĽĶŋĮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
ĨŀĬĪňŗȮȮ1 ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇȮȮĶľńĽȮ4./...12ȮȮĪňŗĨńŘĚȮ56ȮĨŜŅĭĸĨŅėĸňȮŀŜŅŏĳŀĨŅėĸňȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ            
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮőĪĶĻńıĪƢȮ.-3404-/.24*Ȯ.-341/-3/./ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĪĶĽŅĶȮ0-5631-5100 e-mail : preeyachotschool@gmail.com  Website : www.preeyachot.ac.thȮȮ 

œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěńħĨńŘĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮŏĴļŅĵĬȮ03..ȮȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬŏĨĶňĵĴŀĬŋĭŅĸȮĩŉĚ ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ0*056ȮėĬ ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ/45ȮėĬ &ĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
 
ĨŀĬĪňŗȮȮ2    ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 1)  ĮƤěěŋĭńĬőĶĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŒĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ħňŏĸŇĻ 
(ĶŃħńĭȮ4) 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
(ĶŃħńĭȮ5) 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ  

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
(ĶŃħńĭȮ5) 

 
 2)ȮȮ ľĸńĔģŅĬĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,/ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,1ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ȮįĸĚŅĬȮ-őėĶĚĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
0,2ȮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
0,3ȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮ 
0,4ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟȮĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-Net)  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/  ȮȮȮ 
0,5ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
0,6ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ 
2.9 ĶŌĮĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

 
 
 

mailto:preeyachotschool@gmail.com


 

 

 

5 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

3'ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨƞŀœĮŀĵƞŅĚœĶŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮ1 ĶŃħńĭ őĶĚŏĶňĵĬœħƟŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħńĚĬňŘ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ (1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ) 

1,/ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ  
                                    ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
1,0ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0 ıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ (1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ) 
1,1ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮĨŅĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ Sustainable Development Goals 
(SDGs)ȮĪňŗȮ/1ȮClimate Action 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
1,2ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ4 ıńĥĬŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
1,3ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3 ĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔńĭȮE-library 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
1,4ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ6 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
1,5ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ5 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭėĶŌ 
1,6ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ6 ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
 

 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĬŅĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
                               &ĬŅĚĽŅĺěŇĨĶŐĔƟĺȮȮıĚļƢœĝĵ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ02ȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮı,Ļ,2562 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

 
ĨŀĬĪňŗȮ/ ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/,ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇȮȮĶľńĽȮ4./...12ȮȮĪňŗĨńŘĚȮ56ȮĨŜŅĭĸĨŅėĸňȮŀŜŅŏĳŀĨŅėĸňȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮőĪĶĻńıĪƢȮ.-3404-/.24*Ȯ.-341/-3/./ȮőĪĶĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0-5631-5100 e-mail:preeyachotschool@gmail.com Website : www.preeyachot.ac.th 
 œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěńħĨńŘĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮŏĴļŅĵĬȮ03..ȮȮȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬŏĨĶňĵĴŀĬŋĭŅĸȮĩŉĚ ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶńĝĠŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŴĜĸŅħȮŏĜĸňĵĺȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴŵ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮŴőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇŏĮƦĬĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚħňȮȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮ

ĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵ 
ėŜŅĬŇĵŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ėŊŀȮȮĽńĚėĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮȮĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺĭėŌƞĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŒİƙĶŌƟŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚħňĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮĮĢŇĭńĨŇĨĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňŒĬĽńĚėĴĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬ
œĪĵȮȮ 

ĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮėŊŀȮȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĶŌŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĮĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŀĬŒľƟĬƟŀĵŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴŅĔŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ıńĬīĔŇě 
1) ěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
2) ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴňĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨŒľĴƞ 
3) ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňŒĬĽńĚėĴĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
4) ıńĥĬŅėĶŌŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
5) ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ŏŀĔĸńĔļĦƢ ŴĚŅĴĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴŵ 
ĚŅĴĴŅĶĵŅĪœĪĵȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĚħĚŅĴĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗįŌƟėĬıĭŏľŖĬȮėŊŀȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗ

ħňȮĴňėĺŅĴĬŀĭĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬȮĴňĔŇĶŇĵŅĴŅĶĵŅĪĪňŗħňȮĴňĽńĴĴŅėŅĶĺŃĨƞŀįŌƟŒľĠƞŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħň
ŀńĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňěŇĨŒěħňȮėŇħħňȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĝŊŗĬĝĴŐĸŃĮĶŃĪńĭŒěŐĔƞįŌƟıĭŏľŖĬ 
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ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ľĴŅĵĩŉĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

ĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴ ľĴŅĵĩŉĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ          
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬĮĔĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬĭĔıĶƞŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬħƟŀĵőŀĔŅĽĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŀńĨĸńĔļĦƢ ŴĴŅĶĵŅĪĚŅĴĨŅĴĺŇĩňœĪĵȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ĴŅĶĵŅĪĚŅĴĨŅĴĺŇĩňœĪĵȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĴŅĶĵŅĪĚŅĴȮŀƞŀĬĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬȮĴňĔŇĶŇĵŅĴŅĶĵŅĪĪňŗħňĚŅĴȮ       

ĴňĽńĴĴŅėŅĶĺŃĨƞŀįŌƟŒľĠƞŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŀĵƞŅĚĳŅėĳŌĴŇŒě 
ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŒİƙŏĶňĵĬŒİƙĶŌƟȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĶŀĭĨńĺőħĵŒĝƟ

ěŇĬĨĬŅĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴŋƞĚĴńŗĬȮĨńŘĚŒěȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪńŘĚĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
ĽƞĺĬĶĺĴěĬĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖě 
 
2. ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ  
 

ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬ &ėĬ' 
įŌƟĭĶŇľŅĶ / 
ėĶŌȮ&ĭĶĶěŋ' 56 
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 36 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕ 0. 

ĶĺĴ /45 
 
3. ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬ &ėĬ' 
ŏĨĶňĵĴŀĬŋĭŅĸ  17 
ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 302 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ  472 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ  5.2 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 073 

ĶĺĴ 0*034 
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ĨŀĬĪňŗȮ0ȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĶŅĵĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ħňŏĸŇĻ 
(ĶŃħńĭȮ4) 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
(ĶŃħńĭȮ5) 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ  

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
(ĶŃħńĭȮ5) 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/Ȯ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 
1. ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ħňŏĸŇĻ 

 
2. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĽŀħŐĪĶĔėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ

ėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŒĬĪŋĔĺńĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěŐĸŃŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀŀƞŅĬŏŀĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĔƞŀĬŏĶňĵĬŒĬėŅĭŐĶĔĪŋĔŕĺńĬȮ
ŀňĔĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĽŜŅĶĺěĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮ,/ȮŏıŊŗŀěńħĔĸŋƞĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŐĸŃěńħ
ĞƞŀĴŏĽĶŇĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĶŅĵĔĸŋƞĴ 

őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴȮThinking School ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĨŅĴĸŜŅħńĭĕńŘĬĕŀĚȮ
bloom's taxonomyȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 

őĶĚŏĶňĵĬěńħőėĶĚĔŅĶĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴőĮĶŏěė&őėĶĚĚŅĬ'ȮĔŇěĔĶĶĴŀŅĝňıĨŅĴĺŇĩňıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀŐĭĭĔĸŋƞĴȮĴňĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ Ĵň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟœħƟĪńŘĚħƟĺĵĨńĺŏŀĚŐĸŃĔŅĶĪŜŅŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĚŅĬŀŅĝňı 

őĶĚŏĶňĵĬěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬıĸőĸĔȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵěńħėŅĭŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽŊŗŀĽŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ 

őĶĚŏĶňĵĬěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ őħĵőĶĚŏĶňĵĬěńħŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ĔŅĶĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭőŀŏĬŖĨŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,4ȮŐĸŃȮĴ,1ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĔŅĶ
ĽŀĭĺńħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮ  
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŒĬĪŋĔĺńĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮ,/ȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬ

Į,/ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ 72.09 ŐĸŃėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮ
54,/5ȮĶĺĴȮ0ȮĽĴĶĶĩĬŃȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ52,/1ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĪŜŅŒľƟŒĬĳŅıĶĺĴĬńĔŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54,54 

 
 
ěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ Thinking School ĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħ ĔĸƟŅŐĽħĚėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬȮĔĸƟŅĨŀĭȮŐĸŃĴňĽĴŅīŇŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60,0. 

ěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶȮĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮőĮĶŏěė&őėĶĚĚŅĬ'ȮĔŇěĔĶĶĴŀŅĝňıĨŅĴĺŇĩňıŀŏıňĵĚŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨńħĽŇĬŒěŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĽĨŇȮĽĴŏľĨŋįĸȮĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶŌƟěńĔĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬȮĶŌƟěńĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ63,65ȮŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬőėĶĚĚŅĬȮĬĺńĨĔĶĶĴ ĨƞŅĚŕȮ
ĴŅĔĴŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60,3/ȮŐĸŃĴňĔŅĶĽĶŋĮĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔľƟŀĚ ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ
įĸĚŅĬĕŀĚĨĬȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĪńĔļŃȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĪŅĚħƟŅĬŀŅĝňıįƞŅĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĮƤĬĽŋĕĲŅĶƢĴȮŏıŅŃ
ĶńĔĔńĭėĬıŇŏĻļȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚŏĔļĨĶıĶƟŀĴĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ62,12 

 



 

 

 

10 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

 
ěŅĔĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54,3/ȮŐĸŃěŅĔőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĔĸƟŅĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅěŅĔıŊŘĬģŅĬŏħŇĴŒĬŐĨƞĸŃĮƖŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĮ,4ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔ
ĺŇĝŅĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,1ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔĺŇĝŅĨŗŜŅĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞ
ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔĺŇĝŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. 

 
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔĺŇĝŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪńŘĚĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħ 
 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 57.14 44.60 40.46 43.53
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ 55.23 35.75 39.12 38.00
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭĽńĚĔńħ 59.59 43.10 43.24 49.29
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 55.90 37.50 39.93 39.24
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ(O-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0361          
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 



 

 

 

11 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

 
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔĺŇĝŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪńŘĚĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħ 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.-036/Ȯ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

ĳŅļŅœĪĵ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 42.47 22.56 30.36 25.50
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ 52.62 29.07 35.23 28.58
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭĽńĚĔńħ 53.81 30.40 35.82 31.91
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 54.42 30.04 36.10 29.45
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ(O-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0361Ȯ      
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 



 

 

 

12 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

 
 

2.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
őĶĚŏĶňĵĬĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ őħĵŏĮƕħ

őŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĪńŘĚŏħŖĔĮĔĨŇȮŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽȮŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŐĸŃŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ œħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĭĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħň ȮĴňĪńĔļŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚőĸĔȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 

őĶĚŏĶňĵĬěńħőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĬŜŅĽŌƞıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň őėĶĚĔŅĶĸħőĸĔĶƟŀĬħƟĺĵĨńĺŏĶŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň ĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļȮŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕ ŐĸŃĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ ėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ65,00ȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,42 

őĶĚŏĶňĵĬěńħőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮŐĸŃĔňĿŅȮ
ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴėńħĔĶŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀıŇŏĻļŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ĔŅĶĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨȮŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭ
ėĬŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵĺńĬĝŅŏĸĬěƢŏħĵƢȮĔŇěĔĶĶĴ
ĺńĬĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħőĸĔȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽňĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĝƞĺĚıńĔĔĸŅĚĺńĬ ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬ
ĲŋĨĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴĺĚőĵīĺŅīŇĨȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚȮĵŅŏĽıĨŇħȮŏıĻĺŇĩňĻŉĔļŅȮĔŅĶěĶŅěĶȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶė
ĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60,/5 

őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĺĬŒĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĴŅĶĵŅĪĚŅĴŀĵƞŅĚœĪĵȮĴňĺŇĬńĵŒĬĔŅĶŏħŇĬŐĩĺȮĔŅĶœľĺƟȮĴňĔŅĶŐĽħĚĬŅġĻŇĸĮƝŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵ ĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73,/5 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.-036/Ȯ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

ĳŅļŅœĪĵ 



 

 

 

13 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇȮĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮěŇĨĽńĚėĴŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔ

ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĴňĴŅĶĵŅĪĚŅĴŀĵƞŅĚœĪĵŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮěĬŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮĔġĔĨŇĔŅȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮĺńĬĽŜŅėńĠĮĶŃěŜŅĝŅĨŇȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵŌƞ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĪńŘĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĺńħȮĽĩŅĬĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĺńĬœľĺƟėĶŌȮĪňŗ
ĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘŜŅŒěȮȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀįŌƟĴňıĶŃėŋĦȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 
ŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵ ĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

ĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅȮĔŅĶĶŌƟěńĔĺŇīňĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔ
ŀńĬĨĶŅĵěŅĔĔŅĶěĶŅěĶȮĵŅŏĽıĨŇħȮĴňĔŅĶĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨȮŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭėĬŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭįŌƟŀŊŗĬ ĪńŘĚĬňŘĬńĔŏĶňĵĬ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇĴňěŋħŏħƞĬŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĴňĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬœħƟȮŐĸŃŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ
ŒĬĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽňĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĔňĿŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĮĶŃŏĳĪȮ 

ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭŏıŊŗŀĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀŀŅĝňı 
ĽŋěĶŇĨŐĸŃľŅėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĝňıĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěœħƟȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĽŅĵŀŅĝňıĨƞŀœĮ 
1,ȮȮěŋħŏħƞĬ 

őĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ Thinking School ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀŜŅĬĺĵĻŇĸĮƝȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőėĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĴŅıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĬƟĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĴŅŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅľĶŊŀĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĝńŗĺőĴĚĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮO-Net ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŒľƟŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵěńħĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŒĬėŅĵŏĶňĵĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĪŋĔĺńĬȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽŀĭĕŀĚėŃŐĬĬĶŃħńĭĝŅĨŇĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅ ŐĸŃįĸėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵȮO-Net ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĨƞŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮO-Net ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĨŗŜŅĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪńŘĚȮ2Ȯ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĶƞĚıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀŀƞŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ŒĬĝƞĺĚŏĝƟŅĔƞŀĬŏĶŇŗĴŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĺńĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĔĸƟŅĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĶŌ
ĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļħňĕŉŘĬȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľƟŀĚĽŊŗŀȮľƟŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĽŊĭėƟĬȮėƟĬėĺƟŅľŅĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬœħƟ 



 

 

 

14 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőėĶĚĚŅĬȮĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŀŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĪńĔļŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıħƟŅĬĻŇĸĮŃ ħĬĨĶň/ĬŅĢĻŇĸĮƝ 
ĔňĿŅ ĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĨŅėĸňȮĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĳŌīĶĨŅėĸňȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĶƞĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěĬœħƟĶńĭĔŅĶĝŊŗĬĝĴěŅĔĝŋĴĝĬȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮŴĚŅĴĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴŵ 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĨƞŅĚŕȮĴŅĔĴŅĵĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮŏĝƞĬȮŐĕƞĚĕńĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬĮĔĨŇŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĳŅļŅœĪĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚŕȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĺħĴĬĨƢľĴŌƞĪŜŅĬŀĚĽĶĳńĠĠŃȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
īĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
2,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ěŅĔįĸįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮO-Net ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĨŗŜŅĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĶƞĚıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ(O-Net) ĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĨƟŀĚıńĥĬŅĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ŀƞŅĬĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃĔŅĶėŜŅĬĺĦŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĪŜŅĕƟŀĽŀĭ ŐĨƞĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıœĮėĺĭėŌƞĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĪŅĚĽŅĵĽŅĴńĠŐĸŃĽŅĵŀŅĝňı 

őĶĚŏĶňĵĬĵńĚĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃ 
ėŋƟĴėƞŅȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ 
3,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀħňŏĸŇĻ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĬƟĬ
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16 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

ĶƞĺĴŵľĴŅĵĩŉĚȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĬŀĭĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬȮĴňĔŇĶŇĵŅĴŅĶĵŅĪĪňŗħňȮĴň
ĽńĴĴŅėŅĶĺŃĨƞŀįŌƟŒľĠƞŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňŀńĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňěŇĨŒěħňȮ
ėŇħħňȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĝŊŗĬĝĴŐĸŃĮĶŃĪńĭŒěŐĔƞįŌƟıĭŏľŖĬȮŀňĔĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴ
ĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ
ĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬĮĔĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬĭĔıĶƞŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬħƟŀĵőŀĔŅĽȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ȮėŊŀȮŴőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇŏĮƦĬĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚħňȮȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĝńħŏěĬ
ŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟȮħńĚĬňŘȮ/'ȮěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 2) ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴňĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨŒľĴƞȮ1'ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňŒĬĽńĚėĴĴň
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ2'ȮıńĥĬŅėĶŌŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃȮ3'ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

2.2 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮőħĵĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĶŃĭĭȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĶŃĭĭĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ0'ȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮ1'ȮĶŃĭĭĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ2'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ3'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ĭŋėĸŅĔĶȮ4'ȮĶŃĭĭĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃȮ5'ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸȮĽĳŅıĮƤĠľŅěŅĔįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĴŅĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅœħƟ ŀňĔĪńŘĚĺŅĚŐįĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĔńĭĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ 
 

2.3 ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬ ĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬĮĔĨŇ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĽńĚėĴȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬěńħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĮĶńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ Thinking School ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
őėĶĚĚŅĬȮĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĴŅıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĬƟĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħƟĺĵĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬœħƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőėĶĚĚŅĬįƞŅĬĝŋĴĬŋĴĨƞŅĚŕȮĪŜŅ
ŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬ œħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇě 

2.4 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 



 

 

 

17 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŒľƟĔńĭėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŒĝƟĶŃĭĭȮ
PDCAȮŐĸŃȮKM ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵŌƞ
ŏĽĴŀȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŐĸŃŀĵŌƞŒĬȮĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴȮĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı őħĵĔŅĶĽƞĚėĶŌŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽĬŒěĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶ
ŀĭĶĴȮĴŅĕĵŅĵįĸŒľƟĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňėŋĦīĶĶĴȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

2.5 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň

ėŋĦĳŅı ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮěńħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĳŌĴŇĪńĻĬƢĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴň
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĴńŗĬėĚȮĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĴňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮıŀŏıňĵĚȮŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŒĝƟ
ĔŅĶœħƟħňȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĶƞĴĶŊŗĬȮ 

2.6 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭ

ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮManagement Information System School (Mis-school)  
őĶĚŏĶňĵĬĴňľƟŀĚIT ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĴňĶŃĭĭ ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 
őĶĚŏĶňĵĬěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃěŋħŏĬƟĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮManagement Information System School (Mis-school) œħƟŐĔƞȮħƟŅĬĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ
ĬńĔŏĶňĵĬȮħƟŅĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħƟŅĬĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮħƟŅĬĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮħƟŅĬĶƟŅĬėƟŅȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĽŐĔĬ
ĸŅĵĬŇŘĺĴŊŀŒĬĔŅĶĸĚŏĺĸŅĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĶŃĭĭĽŐĔĬĭńĨĶ
ĮĶŃěŜŅĨńĺĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĸĚŏĺĸŅĴŅŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ-ĽŅĵȮĪŋĔĶŃĭĭȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėŋĦĳŅıȮ(Mis-school)ȮŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟĶŃĭĭŏħňĵĺĔńĬ 



 

 

 

18 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

őĶĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮőĶĚŏĶňĵĬěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļȮ0/ȮőħĵĬŜŅĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮproject ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħȮœħƟĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŀĭĶĴėĶŌĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅħƟĺĵĶŃĭĭĪŅĚœĔĸȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅĕŀĚȮĽĝ,Ȯ
ĪŜŅŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŏĶňĵĬĶƞĺĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮőĶĚıĵŅĭŅĸĨŅėĸňȮĽĩŅĭńĬ
œıħňŘȮȮĽĝ,ȮĴŌĸĬŇīŇĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮĝĴĶĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬ
ĮĔĨŇŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĔŅĶĭŜŅĭńħȮĨĶĺěĺŇĬŇěĜńĵȮıńĥĬŅȮĝƞĺĵŏľĸŊŀħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĮĔĨŇŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļ 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĭĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĔŅĶĽƞĚėĶŌŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĔńĭĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃėƞŅŀŅľŅĶŒĬĔŅĶ
œĮŀĭĶĴŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
72,/0 ŀňĔĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮKM ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟħň
ĵŇŗĚĕŉŘĬ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

őĶĚŏĶňĵĬěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ őħĵěńħľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĴńŗĬėĚȮĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵĴňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ ıŀŏıňĵĚȮ
ŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŒĝƟĔŅĶœħƟħňȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĶƞĴĶŊŗĬȮŐĸŃĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŏĝƞĬȮľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮľƟŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľƟŀĚsmart classroom ľƟŀĚSTEM ľƟŀĚRobot Ȯ
ľƟŀĚĔŇěĔĶĶĴȮľƟŀĚħĬĨĶňȮľƟŀĚĬŅġĻŇĸĮƝȮľƟŀĚĻŇĸĮŃȮľƟŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŀŅėŅĶėľĔĶĶĴȮĽĶŃĺƞŅĵĬŘŜŅȮĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŐĸŃĴňőĪĶĪńĻĬƢĕĬŅħŒľĠƞĨŇħĨńŘĚĪňŗőħĴľĬƟŅŏĽŅīĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňěŜŅĬĺĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 
1,ȮěŋħŏħƞĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬ ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸŒĬŐĨƞĸŃĮƖĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĶŃĭĭȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
0'ȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮ1'ȮĶŃĭĭĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ2'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ3'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮ
4'ȮĶŃĭĭĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃȮ5'ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮįƞŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭȮPDCA ŐĸŃȮKMȮőħĵĬŜŅĶŃĭĭȮMis-SchoolȮĴŅĝƞĺĵěńħĔŅĶħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŘĚĬňŘħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸȮĪŜŅĚŅĬĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴŋƞĚ
ıńĥĬŅėĶŌĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬĪňŗĶńĔŐĸŃĻĶńĪīŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ ŐĸŃĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬȮgoogle form 



 

 

 

19 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

őĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ Thinking School ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮőėĶĚĚŅĬȮĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĴŅıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĬƟĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ  

őĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌœħƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮœħƟİƗĔėŇħȮœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅěŅĔĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ őħĵĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴŒľƟĔńĭėĶŌĪŋĔėĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭȮThinking  ŐĸŃĔŅĶĽŀĬŐĭĭĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ 

őĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĳŌĴŇĪńĻĬƢȮŒľƟĮĸŀħĳńĵȮıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŐĸŃĽĺĵĚŅĴ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĶƞĴĶŊŗĬ ŐĸŃĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮľƟŀĚĽĴŋħȮĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
2,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮŒĝƟŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮ
ħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮħƟŅĬŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĶŃĭĭȮE-library ľĶŊŀľƟŀĚĽĴŋħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ  ĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸ
œĺƟŒĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢľĶŊŀįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ ĪŜŅŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĵŊĴľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀƞŅĬœħƟĪńŘĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĪňŗĭƟŅĬįƞŅĬĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ľĶŊŀőĪĶĻńıĪƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĨĸŀħŏĺĸŅ 
3,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀħňŏĸŇĻ 

őĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃĽńĚėĴ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ľĶŊŀĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮħňȮĴňĽŋĕȮĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬĮĔĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬħƟŀĵőŀĔŅĽ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĔŅĶĽƞĚėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃěńħĔŅĶŀĭĶĴ
ŒľƟĔńĭėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŀňĔĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŀĭĶĴėĶŌĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅħƟĺĵĶŃĭĭĪŅĚœĔĸȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽŃ
ŏĨŖĴĻŉĔļŅėĶŌȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟėĶŌĬŜŅĴŅěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĬŜŅĶŃĭĭȮManagement Information System School &Mis-School' ĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸȮĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŏĶňĵĬĶƞĺĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃ
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮSEAT ėŊŀȮħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ(E : Environment)ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėėĸĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ( A : Activities)őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ(IEP)ŐĸŃŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĜıŅŃĭŋėėĸ(IIP)ȮŐĸŃěńħĔŇě
ĔĶĴĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĭŜŅĭńħȮĔŇěĔĶĶĴĬŅĢĻŇĸĮƝ



 

 

 

20 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

ĽńĴıńĬīƢȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ(T : Tools)ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĽŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ3Ȯ ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 
/,ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1,/ ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 
őĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĬƟĬŒľƟėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮœħƟİƗĔĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃœĮŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏľĴŅŃĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮĬńĔŏĶňĵĬ
ıŇŏĻļȮȮőħĵėĶŌĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸ (Individualized Education Program : IEP) ŏĮƦĬ
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌ  ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔ ŏĪėőĬőĸĵňȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏľĴŅŃŏĜıŅŃĭŋėėĸȮŐĸŃĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸœĮŒĝƟ őħĵŒľƟėĶŌěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&Individual Implementation 
Plan :IIP) őħĵėĶŌįŌƟĽŀĬĬŜŅěŋħĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸ  ĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟĺĵĔŅĶŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĚƞŅĵœĮĽŌƞ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĵŅĔĕŉŘĬ  ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœĮĽŌƞĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘȮ 

 
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚľĶŊŀ

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĬŜŅĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
1,0 ŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟ

ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮőħĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĽŊŗŀĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏıŊŗŀĽĬŋĔĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

3.3 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮŒľƟŏħŖĔĶńĔėĶŌȮ

ėĶŌĶńĔŏħŖĔȮŐĸŃŏħŖĔĶńĔŏħŖĔȮŏħŖĔĶńĔĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ įƞŅĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĝńŗĺőĴĚőŁĴĶŌĴ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴȮėŊŀĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĮĔĨŇŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĶńĔŐĸŃħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļȮ 

ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗıĭ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ĭńĬĪŉĔıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ    ȮȮȮ 
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

ĮĶŃĽŅĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĔĶĦňįŌƟĮĔėĶŀĚĵŇĬĵŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ     Ȯ
ėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗıĭĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮ    
ėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚȮħƟĺĵŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮ
ėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ7ȮĮĶŃŏĳĪ 

ĬŜŅįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚěŅĔȮȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ȯ Ȯ
ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ     Ȯ
ŒľƟŐıĪĵƢĨĶĺěĺŇĬŇěĜńĵŀňĔėĶńŘĚ 

ĬŜŅįĸĺŇĬŇěĜńĵěŅĔŐıĪĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ      ȮȮȮ
&ĨƟŀĚŏĮƦĬőĶĚıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģŏĪƞŅĬńŘĬ'ȮȮȮ       
ĴŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĶƞĺĴĔńĭėĶŌĮĶŃěŜŅ
ĝńŘĬȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃ
ĭŋėėĸȮ(IEP) ŐĸŃŐįĬĔŅĶĽŀĬ
ŏĜıŅŃĭŋėėĸ(IIP)Ȯ 

ŏĽĬŀŐįĬȮIEP ŐĸŃŐįĬȮIIPȮȮȮȮȮȮȮȮȮ         ȮȮ
ĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĽƞĚŏŀĔĽŅĶȮIEPȮŏıŊŗŀĕŀĶńĭĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħȮȮ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĨŅĴĭńĠĝňȮėȮȮ
œĮĵńĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨŅĴŐįĬȮIEP ŐĸŃŐįĬȮIIP 

ĮĶŃŏĴŇĬįĸıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ&ĔĶĦňĬńĔŏĶňĵĬĭĔıĶƞŀĚĪŅĚ      
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬȮ  
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟŐįĬȮIEP ŐĸŃ
ŐįĬȮIIPȮıĶƟŀĴĔńĭŀŀĔěŅĔőėĶĚĔŅĶ     
ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴœħƟ' 
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3.4 ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĽĴĶĶĩĬŃȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĕňĵĬ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮĴňĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐĸŃĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĶŌƟĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒĬėŅĭ
ŏĶňĵĬĬńŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚȮŀňĔĪńŘĚėĶŌ
ĴňĔŅĶĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĔńĬĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
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ĶŃĭĭĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ őħĵĮĶŃĽŅĬĔńĭ
ĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĳŌĴŇĪńĻĬƢȮŒľƟĮĸŀħĳńĵȮıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ
ŐĸŃĽĺĵĚŅĴ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĶƞĴĶŊŗĬŏĽĴŀ ŐĸŃĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľƟŀĚĽŊŗŀȮľƟŀĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĽŊĭėƟĬȮėƟĬėĺƟŅľŅĕƟŀĴŌĸȮ
ĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬœħƟ 

ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭŋėĸĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮĶĺĴĩŉĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅȮĔŅĶĽĶĶľŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭėĶŌȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 

ĶŃĭĭĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔœħƟĶńĭ
ĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮMis-SchoolȮĴŅĝƞĺĵěńħĔŅĶħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬěŃıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀňĔȮ1 ĶŃħńĭ 
 őĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬħńĚĬňŘ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĵńĚĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
O-Net ĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ 
ıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
 
 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪŅĚĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıœĮėĺĭėŌƞĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴň
ıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĪŅĚĽŅĵĽŅĴńĠŐĸŃĽŅĵŀŅĝňı 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0 
ıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴ 

őĶĚŏĶňĵĬĵńĚĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮőħĵ
ıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 
ĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮSDGs ĪňŗȮ/1ȮClimate 
Action  

őĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴň

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ4 
ıńĥĬŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 



 

 

 

26 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮħƟŅĬŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĶŌ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪŜŅ
ėŌƞĴŊŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
őĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĶŃĭĭȮE-library ľĶŊŀľƟŀĚĽĴŋħ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ  ĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸœĺƟŒĬŏėĶŊŗŀĚ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ľĶŊŀįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ ĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦėĶŌŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĵŊĴľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀƞŅĬœħƟĪńŘĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ
ŐĸŃĪňŗĭƟŅĬįƞŅĬĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĶŊŀőĪĶĻńıĪƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĨĸŀħŏĺĸŅ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3 
ĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔńĭȮE-library 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ6 
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ėĶŌĪŋĔėĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĕňĵĬŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ5 
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭ
ėĶŌ 

ėĺĶľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĴňĬőĵĭŅĵœĴƞŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅőĪĶĻńıĪƢĴŅ
őĶĚŏĶňĵĬȮěŉĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃľĺƞŅĚėŅĭŏĶňĵĬ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ6 
ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ Sustainable Development Goals (SDGs) 
 
 
ĨŀĬĪňŗȮ1ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶıńĥĬŅ 

 
/,ȮěŋħŏħƞĬ 
ĴŅĨĶģŅĬ ěŋħŏħƞĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
¶ ĴňĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭ Thinking School ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőėĶĚĚŅĬȮĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŀŅĝňı 
¶ ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽŀĭĕŀĚėŃŐĬĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 



 

 

 

27 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

¶ őĶĚŏĶňĵĬĴňėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľƟŀĚĽŊŗŀȮľƟŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮľƟŀĚ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĽŊĭėƟĬȮ
ėƟĬėĺƟŅľŅĕƟŀĴŌĸȮ 

/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

¶ őĶĚŏĶňĵĬĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıħƟŅĬĻŇĸĮŃ 
ħĬĨĶň/ĬŅĢĻŇĸĮƝ ĔňĿŅ ĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĪňŗĝńħŏěĬȮ 
¶ ĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
¶ ĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěĬœħƟĶńĭĔŅĶĝŊŗĬĝĴěŅĔĝŋĴĝĬȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮŴĚŅĴ
ĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴŵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ¶ őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ

ĮĶńĝĠŅȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬ ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĶŃĭĭȮœħƟŐĔƞȮ
ĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮĶŃĭĭĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮĶŃĭĭĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
¶ ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮįƞŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭȮPDCA ŐĸŃȮKMȮ 
¶ ĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮMis-SchoolȮĴŅĝƞĺĵěńħĔŅĶħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
¶ įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸȮĪŜŅĚŅĬĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴŋƞĚıńĥĬŅ
ėĶŌĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

ĴŅĨĶģŅĬ ěŋħŏħƞĬ 
 ¶ őĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĬƟĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ  

¶ őĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮ 
¶ ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌœħƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮœħƟİƗĔėŇħȮœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅěŅĔĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ  
¶ őĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĳŌĴŇĪńĻĬƢȮŒľƟĮĸŀħĳńĵȮıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŐĸŃĽĺĵĚŅĴ 
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĶƞĴĶŊŗĬ ŐĸŃĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ



 

 

 

28 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮľƟŀĚĽĴŋħȮ
ĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ3Ȯ ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ¶ ėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽŜŅėńĠ  
¶ őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
¶ ėĶŌĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬ ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽĶĶľŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭėĶŌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
ĴŅĨĶģŅĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ őĶĚŏĶňĵĬĵńĚĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1Ȯ
ŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ O-Net ĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĝŅĨŇ 
¶ ȮĨƟŀĚıńĥĬŅĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
¶ ıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıœĮėĺĭėŌƞĔńĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĪŅĚĽŅĵĽŅĴńĠŐĸŃĽŅĵŀŅĝňı 

 
/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ¶ őĶĚŏĶňĵĬĵńĚĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ



 

 

 

29 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

ŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃ ėŋƟĴėƞŅȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
¶ ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĶŃĭĭȮE-library ŒĬĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀƞŅĬĪňŗĭƟŅĬȮŏıŊŗŀ
ĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

 
ĴŅĨĶģŅĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ3Ȯ ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

¶ ėĶŌĪŋĔėĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ŏĕňĵĬŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬ 
¶ ėĺĶľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬ
ĴňĬőĵĭŅĵœĴƞŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅőĪĶĻńıĪƢĴŅőĶĚŏĶňĵĬȮěŉĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚėŅĭŏĶňĵĬ 

 
 
 
 
 
 
 
1,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬħńĚĬňŘ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ ıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0 ıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ

ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ Sustainable Development Goals (SDGs)ȮĪňŗȮ/1Ȯ
Climate Action 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ4 ıńĥĬŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3 ĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔńĭȮE-library 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ6 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 



 

 

 

30 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ5 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭėĶŌ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ6 ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
2,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

1) ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħěńħĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĮĶńĭŒľĴƞ 

2) ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħěńħĪŜŅȮtemplate ĽŜŅľĶńĭĔĶŀĔĕŀĚĴŌĸĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚĶŃĭĭȮĽĝ, 

3) ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĽĬńĭĽĬŋĬĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽŊĭėƟĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ 

4) ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĽĬńĭĽĬŋĬěńħŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľƟĪńŗĺĩŉĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 
5) ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĮĶńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ

ĴńīĵĴŐĵĔĽŅĵĽŅĴńĠȮŐĸŃĽŅĵŀŅĝňı 
 
3,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮľĶŊŀħňŏĸŇĻ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĬƟĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĔŅĶŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ Thinking School ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőėĶĚĚŅĬȮ
ĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ 

¶ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĪňŗŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴȮŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĮĔĨŇ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĮƚŀĚĔńĬȮ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅŒĬĽńĚėĴȮĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇĴň
ėŋĦĸńĔļŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

¶ ĴňĶŃĭĭıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĵńĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŀĭĶĴėĶŌĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅħƟĺĵĶŃĭĭ
ĪŅĚœĔĸȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅėĶŌȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŃ
ŏĨŖĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĬŜŅĴŅěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮ 

¶ ĴňĶŃĭĭȮManagement Information System School &Mis-School' ĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 

¶ ėĶŌĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚőħĵĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĔŅĶŀĭĶĴ
ıńĥĬŅĴŅĮĶńĭĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭŏıŊŗŀĬėĶŌŏĽĴŀ 

¶ ėĶŌĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħƟĺĵėĺŅĴŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
Őĭĭ Thinking schoolȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵőėĶĚĚŅĬȮ&project-based learning) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ&STEM 
Education) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ-ĝŋĴĬŋĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞŀŅĝňıȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮœħƟėŇħȮœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ 
 



 

 

 

31 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

4,ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' ėŊŀ 

ĔŅĶĮĶńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴȮŐĵĔĽŅĵĽŅĴńĠȮŐĸŃ
ĽŅĵŀŅĝňı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

32 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 

 
 

ĳŅėįĬĺĔ 

¶ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
¶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴȮ 
¶ ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ ĳŅıĭĶĶĵŅĔŅĻĔŇěĔĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĴŅĨĶģŅĬȮ-ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 

/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 

/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮ ħň 

0'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ ħňŏĸŇĻ 

1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ħňŏĸŇĻ 
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2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ħňŏĸŇĻ 

3'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħň 

4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ħňŏĸŇĻ 

/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 

/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ ħňŏĸŇĻ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ħňŏĸŇĻ 

1'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ ħňŏĸŇĻ 

2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ħňŏĸŇĻ 

0,/ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

0,0ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħňŏĸŇĻ 
0,1ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ħňŏĸŇĻ 

0,2ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ħňŏĸŇĻ 

0,3ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ħňŏĸŇĻ 

0,4ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ħňŏĸŇĻ 

1,/ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬȮȮȮȮĝňĺŇĨœħƟ ħňŏĸŇĻ 

1,0ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħňŏĸŇĻ 

1,1ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ħňŏĸŇĻ 

1,2ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 

1,3ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħňŏĸŇĻ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟěńħĸŜŅħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĺƟȮ3ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮėŊŀ 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ  ĴňėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮȮ3Ȯ ĶƟŀĵĸŃȮ7.,..-/..,.. 
ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ  ĴňėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮȮ2ȮȮ ĶƟŀĵĸŃȮ60,..-69,77 
ĶŃħńĭħňȮȮ  ĴňėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮȮ1ȮȮ ĶƟŀĵĸŃȮ73,..-79,77 
ĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮȮ  ĴňėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮȮ0ȮȮ ĶƟŀĵĸŃȮ50,..-74,99 
ĶŃħńĭĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮȮ ĴňėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮȮ/ȮȮ ĶƟŀĵĸŃȮȮ.,..-49,99 
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ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ5ȮȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337-034/' 
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ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
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ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇȮėĶńŘĚĪňŗ 2 /2542  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬ 

ı.Ļ.2560 œħƟıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ036/Ȯ&ĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮŐĸŃȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇȮŐĸƟĺȮŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ036/Ȯ&ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮŐĸŃȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇ ħƟĺĵĴĨŇŏĮƦĬŏŀĔĜńĬĪƢȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬ 
 
 
(ĸĚĝŊŗŀ'źźźźźźźźźź,,źźźź     (ĸĚĝŊŗŀ'źźźźźźźź,,źźźźźź 
       (ĬŅĚĮŅĶŇĝŅĨȮȮĮĶňĵŅőĝĨŇ)     ȮȮȮ    (ĬŅĚĽŅĺěŇĨĶŐĔƟĺȮȮıĚļƢœĝĵ)  
ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ  ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ 
 
 
(ĸĚĝŊŗŀ'źźźźźźźźźź,,źźźź     (ĸĚĝŊŗŀ'źźźźźźźź,,źźźźźź 
        (ĬŅĵėŜŅĶĦȮȮěńĬĪĶƢĸŀĵ)               (ĬŅĵŀŅėĴȮȮĭŋĠĵŃőĪ) 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ      Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 
(ĸĚĝŊŗŀ'źźźźźźźźźź,,źźźź     (ĸĚĝŊŗŀ'źźźźźźźź,,źźźźźź 
    (ĬŅĚĬńĬĪĳĶĦƢȮȮŐĽĬĮĶŃŏĽĶŇģ)                 (ĬŅĵĬĪŇĬńĬĨƢȮȮĜńĨĶŏĜĸŇĴ) 
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ     ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 
(ĸĚĝŊŗŀ'źźźźźźźźźź,,źźźź     (ĸĚĝŊŗŀ'źźźźźźźźźź,,źźźź                    
(ĬŅĚĽŅĺĬĶŅĸńĔļĦƢȮȮįƞŀĚĮƤĠĠŅ)                                       (ĬŅĚĽŅĺĽŋĕĽĺńĽħŇśȮĮĶňĵŅőĝĨŇ)   
ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ   
 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴ 
 

őĶĚŏĶňĵĬĮĶňĵŅőĝĨŇȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔěŅĔĽĴĻ.ĶŀĭĽŅĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ07ȮĩŉĚȮ1/ȮŏħŊŀĬ
ĴĔĶŅėĴȮı.Ļ,0334ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ1 ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘ
ıŊŘĬģŅĬȮĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘŀńĨĸńĔļĦƢȮĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĞŉŗĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬ
ĨŅĶŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ : ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
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ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅ &ėŃŐĬĬ' ĪňŗœħƟ 
ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘıŊŘĬģŅĬ    
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħň /.,.. 9.81 ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ /.,.. 9.75 ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ1ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ /.,.. 9.66 ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ2ȮįŌƟŏĶňĵĬėŇħŏĮƦĬȮĪŜŅŏĮƦĬ /.,.. 9.02 ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ3ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 0.,.. 12..0 ħň 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮ4ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ /..00 7.00 ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 5.00 4.50 ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ6ȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĨƟĬĽńĚĔńħ 5.00 4.89 ħňĴŅĔ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘŀńĨĸńĔļĦƢ    
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ7ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮ-ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
ıńĬīĔŇěŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 5.00 5.00 ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/.ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐĸŃěŋħŏħƞĬĪňŗĽƞĚįĸĽŃĪƟŀĬ 
ŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

5.00 5.00 ħňĴŅĔ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ    
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ//ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪ 
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 5.00 5.00 ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/0ȮįĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮĶńĔļŅ 
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ 5.00 5.00 ħňĴŅĔ 

ėŃŐĬĬĶĺĴ /..,.. 66,54 ħň 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸėŃŐĬĬĶĺĴĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘȮĨńŘĚŐĨƞȮ6.ȮėŃŐĬĬĕŉŘĬœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   X   ŒĝƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮÃȮȮȮȮœĴƞŒĝƞ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗœħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ/.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮěŅĔȮ/0ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮȮȮȮȮȮȮXȮȮȮŒĝƞȮȮȮȮȮȮȮȮ  ÃȮȮȮȮœĴƞŒĝƞ 
œĴƞĴňĨńĺĭƞĚĝňŘŒħĪňŗĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮľĶŊŀȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬȮȮȮXȮȮȮŒĝƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮÃȮȮȮȮœĴƞŒĝƞȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮXȮȮȮȮȮȮĽĴėĺĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮÃȮȮȮȮœĴƞĽĴėĺĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
ěŋħŏħƞĬȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃĕƟŀŐĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴ 
ěŋħŏħƞĬ 
 ħƟŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňȮĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢȮĶŌƟěńĔħŌŐĸ
ĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻȮĵŅŏĽıĨŇħȮĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮŏĝƞĬȮĽŋĶŅȮĭŋľĶňŗȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŏĔĴȮŐĸŃœħƟ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶň-ĬŅĢĻŇĸĮƝȮĺĶĶĦĻŇĸĮƝȮľĶŊŀĬńĬĪĬŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬ-ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňıńĥĬŅĨŅĴ
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ěŋħŏĬƟĬŐĸŃěŋħŏħƞĬĪňŗĽƞĚįĸĽŃĪƟŀĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĞŉŗĚĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚ
ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħĴňıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
 ħƟŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 /'ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĭŅĚĽƞĺĬĴňĻńĔĵĳŅıœĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 0'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮĻŇĸĮŃȮĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 1'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĶŃĭĭŐĸŃıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟįĸĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĵńĚœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 0'ȮĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔŅĶěńħŒľƟĴňŏŀĔĽŅĶŐĭĭĲŀĶƢĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔģŅĬĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĬńĔŏĶňĵĬĵńĚœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭĝńħŏěĬ 
  
 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 /'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŅħľĸńĔģŅĬĪňŗŏħƞĬĝńħĨƞŀĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌœĮıńĥĬŅėĶŌŐĨƞĸŃėĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮ(PDCA) 
 2'ȮȮėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ėŋĦĳŅıȮ(PDCA) œĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
 œĴƞĴň 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ
0331 
 /,ȮħƟŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1) ėĶŌėĺĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬħƟĺĵĺŅěŅȮįĸĚŅĬőėĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅěŅĔėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃěŅĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚ
ŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

2) ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĽŀĭĕŀĚėŃŐĬĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

3) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬħƟŅĬıńĥĬŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴȮĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬĨƟĬŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĩŊŀĺƞŅĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŏĮƦĬŀĵƞŅĚĽŌĚŀĵŌƞŐĸƟĺȮľŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃœħƟŏıŇŗĴĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏįĵŐıĶƞĽŇŗĚħňĚŅĴĬňŘœĮĽŌƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĶŊŀȮŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŒľƟĴŅĔĕŉŘĬŀňĔȮĔŖěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕȮœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 
 0,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1) ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĬőĵĭŅĵȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŐįĬȮľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮŒľƟĝńħŏěĬȮľŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃœħƟŏıŇŗĴĚŅĬĺŇěńĵĨŅĴĨńĺŀĵƞŅĚħńĚĔĸƞŅĺĕŉŘĬĴŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚěŃ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĽŜŅľĶńĭėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őħĵĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔŇħėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬœĮ 

2) ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĔŜŅľĬħȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬħƟŅĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗĽŀĚȮı,Ļ,0330-034/ȮőħĵĔŅĶěńħĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚłœħƟĔŜŅľĬħ
œĺƟ 
 1,ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ėĶŌėĺĶıńĥĬŅŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵİƗĔĪńĔļŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ėƟĬėĺƟŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĬŋĔĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩěħěŜŅėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞœħƟȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌƞĶŃħńĭĪňŗħňĕŉŘĬœĮȮĪńŘĚȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
 2,ȮħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
 œĴƞĴň 
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ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0323ȮěŉĚĶŃĭŋŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ ľĬƞĺĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŐĸŃĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚœĺƟȮěŉĚĕŀŐĨƞĚĨńŘĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĶŅĵĝŊŗŀħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

 
1) ĬŅĚĮŅĶŇĝŅĨȮȮĮĶňĵŅőĝĨŇ  įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ   ĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
2) ĬŅĚĽŅĺěŇĨĶŐĔƟĺȮȮıĚļƢœĝĵ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ ȮȮȮȮȮȮĶŀĚĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
3) ĬŅĚĽŅĺĽŋĕĽĺńĽħŇśȮȮĮĶňĵŅőĝĨŇ įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵŐįĬł        ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
4) ĬŅĚĽŅĺĽŋĕĽĺńĽħňȮȮĮĶňĵŅőĝĨŇ įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
5) ĬŅĚĽĴıŇĻ ěńĬĪĶƢĸŀĵ įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ  ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
6) ĬŅĚĬńĬĪĳĶĦƢ ŐĽĬĮĶŃŏĽĶŇģ įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
7) ĬŅĚĕĬŇļģŅ ŀőľĽŇ  ľńĺľĬƟŅĽŅĵŀĬŋĭŅĸ   ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
8) ĬŅĚĽŅĺĽŅėĶȮȮȮȮȮĶŋƞĚŏĶŊŀĚĺŇőĶěĬƢ ľńĺľĬƟŅĽŅĵĮĶŃĩĴĨƟĬ   ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
9) ĬŅĚĬŇĳŅĳĶĦƢ ĭŋĠĵŃőĪ ľńĺľĬƟŅĽŅĵĮĶŃĩĴĮĸŅĵ   ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
10) ĬŅĚĴńĦĪĬŅ ĝĬŅĺŇĶńĨĬƢ ľńĺľĬƟŅĽŅĵĴńīĵĴĨƟĬ   ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
11) ĬŅĵĬĪŇĬńĬĨƢȮȮĜńĨĶŏĜĸŇĴ  ľńĺľĬƟŅĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪńŗĺœĮ  ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
12) ĬŅĚıĵŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĚŏěĶŇĠ  ĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ   ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
13) ĬŅĚĽŅĺĺĸńĵĳĶĦƢȮȮėĚŏěĶŇĠ ĚŅĬĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
14) ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĶńĨĬƢȮȮȮĔĸŇŗĬĽŀĬ ĚŅĬĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
15) ĬŅĚĠĦŇħŅȮȮŐěƟĚŏĪňĵĴ  ĚŅĬīŋĶĔŅĶ  ȮȮȮȮȮėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ-ȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮ 

ȮȮȮȮ-ĴňľĬƟŅĪňŗ,,, 
ĴňľĬƟŅĪňŗȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵ

ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸƟĺĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĽĶŋĮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔ ěŅĔ ĽĴĻ.ĨƞŀœĮȮ 
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